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EL DIRECTIVO COMO
ASESOR PEDAGOGICO

-DAR DIRECTIVAS,
~CAPACITAR,
B ASESORAR:

- Sirven de ayuda al directivo para:
provocar,
producir modificaciones

en el desempeno de personas que
ocupan roles complementarios.




DAR DIRECTIVAS

e Es apuntar directamente.

e Dar indicaciones precisas sobre acciones especificas
que se esperan de tal o cual rol. Es la mas usada por
“la escasez de tiempo”.

e Se usa cuando hay una necesidad de que se dé
cumplimiento a normas ya acordadas. Contempla la
posibilidad de dejar sin explicaciones... al menos en
el momento...o dejar para despues... las
fundamentaciones por la determinacion tomada.

o @/ iOJO! con la forma, la pertinencia, la incorrecta
oportunidad de darlas... pues conduce a
autoritarismo... que no cambia la situacion a largo
plazo.



CAPACITAR

« Tiene que ver especificamente con el
ambito educativo.

» Se toman contenidos variados de
acuerdo a la necesidad... Son
generales, es decir, las situaciones que
particularmente le tocan a los docentes
no son tomadas una a una, sino de
manera global.

» i i0JO! La responsabilidad de
vivenciar, aprender, transmitir lo que se
aprende esta mas en el capacitado que
en el que coordina.



ASESORAR

e Es una situacion educativa.

* Es lo que un directivo realiza o podria
realizar de manera habitual y permanente a
partir de situaciones concretas (deteccion
de situaciones concretas de conflicto,
situaciones de un grado en particular, o de la
institucion).

 Se busca producir, en los casos que asi lo
requieran, un cambio en la prdctica docente.

« [ji i OJO! Debe fomentar la reflexion sobre
la practica, y al hacerlo lo que se busca es
promover la profesionalizacion.



EVALUACION Y ASESORAMIENTO

Evaluar no es asesorar y asesorar no es evaluar...

v
\Dg NO SON LO MISMQO, aunque ambas practicas se necesitan
y estan asociadas. Ambas son necesarias para ver las posibilidades
de modificaciones que se pueden tener en el accionar pedagogico,
pero---

Evaluar... implica emitir juicios de valor; en tanto que Asesorar
es dar pie a intercambios, argumentaciones, confrontacion de ideas
y posturas, resignificacion de saberes y practicas.

El asesoramiento siempre e inevitablemente lleva dentro de si una
intencion evaluativa, aunque esta no es su funcion.

La evaluacion del desempeno docente, desde la perspectiva
constructivista, debe estar precedida y acompanada de un
asesoramiento pedagdgico a traves del cual el directivo debe
direccionar hacia modificaciones en la practica y no solamente
“marcar, corregir, sellar o dejar por escrito” el trabajo del docente
al final del ano escolar.



ASESORAMIENTO PEDAGOGICO

 Es ofrecer al docente alternativas de accion
a partir de un proceso sistematico de
evaluacion y analisis de informacion.

* Puede brindarse a una persona, un grupo,
una institucion con la intencion de movilizar
los recursos existentes para lograr cambios
que mejoren las practicas.

e Es uno de los instrumentos mas eficaces,
pertinentes y constantes que el director/a
tiene a su alcance.



El asesoramiento pedagogico lleva
implicito:

» Saber observar, atender y escuchar que es aquello
sobre lo que se quiere asesorar.

e Tener conocimientos pertinentes para responder a
las necesidades educativas de su institucion.

e Saber estimular, valorar logros, impulsar la adopcion
de practicas educativas innovadoras.

e Saber encaminar lo ya hecho hacia una sintesis que
sirva de puntapiée inicial al siguiente paso de
asesoramiento.



UTILIZANDO SENALES PARA EL
ASESORAMIENTO PEDAGOGICO

a




iLUZ ROJA! {NO IMPLEMENTAR!

El directivo no concuerda con lo que

el docente esta realizando (ya sea
porque lo que se propone no va con el
grupo de alumnos, porque no va con el
proyecto institucional, se repite demasiado
de lo mismo; porque el contenido no esta
actualizado, no corresponde al lineamiento
del MEC, o no es constructivista, etc, etc).
A partir de razones pertinentes, el
directivo desea que el docente deje
de hacer lo que esta haciendo... o
considera que un docente ya no
deberia estar realizando eso que

realiza de esa manera.



A implementar

 El directivo desea que la
modificacion que haga el/la docente
sea el de iniciar alguna estrategia o
dar un nuevo contenido de una
manera que antes no lo habia
hecho.

Por ejemplo que ensene con una
determinada estrategia, que realice
salidas pedagogicas con un plan
pre-establecido, que use recursos
del CRA u otros mas innovadores,
u otras modificaciones.




AMPLIAR O FOCALIZAR

 El directivo como asesor pedagogico quiere,
que el docente,amplie lo que viene haciendo.
Por ejemplo que en base a un area tematica
giren todos los contenidos de las otras
areas...si es agua, desarrollar el tema del agua
en medio Natural, en Matematica, en
Comunicacion, Medio Ambiente... hacerlo
transversal.

e O quizas que “focalice” en algo concreto. Esto
se da a veces en docentes que usan muchas
actividades y no focalizan en el objetivo
principal de su plan.



iLUZVERDE! ;A CONTINUAR HACIENDO!

e Aqui, lo que el directivo pretende es reafirmar
al docente que lo que viene haciendo esta bien, y
que hay que seguir con esa linea, no por
repetirlo simplemente, sino porque dentro del
contexto la manera de hacer del docente sigue
siendo pertinente a todo lo que tiene relacion
con el quehacer de la escuela, a su PEl etc.

e Ej. Formacion a la hora de la entrada, salidas

pedagodgicas, implementacion de estrategias
innovadoras.

‘W'

° OQ iOjo! Lo que es bueno para una
institucion puede no serlo para otra. El grado de
pertinencia lo definen los propios miembros de
la comunidad educativa.
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ASESORAR

REBOBINANDO

(es dar directivas?
¢;es convencer de algo?
¢es ensenar algo!?

¢(es conseguir que el docente haga lo que yo
como directivo hubiese hecho si estaba en
esa situacion?

Para asesorar, jes necesario conocer afondo
el “sobre que” voy a asesorar!?

ASESORAR NO ES MISION IMPOSIBLE
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